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    中广核坚决贯彻落实习近平总书记关于核电行业和中广核的重

要指示批示精神，严守法律法规，深入践行“严慎细实”的工作作

风，始终坚持“核安全高于一切”理念，将核安全置于压倒一切的

优先地位，首先考虑核安全，优先保证核安全，确保核安全不受工

程进度、经济效益和资源的制约和影响。积极倡导、培育和传播核

安全文化，引进国际核安全文化建设成功经验，大力推进中广核核

安全文化建设，提高全员核安全文化水平，保持并不断提升核电安

全绩效，创建国际一流清洁能源企业。 

  

4 

前言 

一 文件体系 

核安全文化 
建设 

二 组织运作 

三 规划计划 

四 领导表率 

五 培训宣贯 

六 评估改进 



5 

    根据《核安全法》《核动力厂管理体系安全规定》要求，2021年10月，中国广核集团发布《核安全文化建

设指导方案》（第2版），从责任、建设总体策略、推进方法、推进目标、组织方式、协调机制、建设内容等方

面全面阐明了集团对核安全文化的基本态度，提出了培育核安全文化的总体要求，规定了核安全文化建设的具

体措施，是集团开展核安全文化建设的顶层文件。 

    核电公司和平台公司根据《指导方案》要求，制定了本公司《核安全文化政策声明》和核安全文化建设和

推进系列程序。 

（一）《集团核安全管理制度》 

（二）《核电股份公司核安全管理制度》 

（三）《核安全文化建设指导方案》 

（四）《中广核核安全文化行为准则》 

（五）《核电领导力五年规划（2021-2025）》 

  （一）《核安全管理制度》 

  （二）《核安全文化政策声明》              

  （三）《核安全文化推进章程》 

  （四）《核安全文化建设领导小组运作规范》 

  （五）《重要岗位安全文化行为准则》 

    ....... 
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团 

核

电
公
司 

一、文件体系 
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集
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• 落实股份公司对安全文化建设要求 
• 统筹协调安全文化建设过程中的重大问题 
• 组织安全文化调查分析工作 

安
全
质
量
环
保
部 

核
电
公
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（
包
括
在
运
和
在
建

核
电
厂
） 

中
广
核
党
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核安全文化建设推进小组 

秘书单位 
核能管理部 

股份分管副总裁、股份相关职能
部门总经理、核电公司、专业化
平台公司总经理 

核安全文化建设领导小组 

中
广
核
党
校 

专
业
化
平
台
公
司 

二、组织运作 

核
电
独
立
安
全 

监
督
评
估
中
心 
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      中国广核集团制定了“卓越运营2025”业绩提升计划，通过高目标牵引，推动核电运营实现“从优秀到卓

越“，每年针对生产一流、大修创优、设备优秀、人因绩效、核安全文化和领导力建设5个领域制定改进提升措

施，引领运营业绩全面达到世界先进水平。 

    各核电公司承接“卓越运营2025”各项提升措施，每月汇报进展。 

三、规划计划 

大修创优 生产一流 

核安全文

化和领导

力建设 

设备优秀 人因绩效 

 
卓越运营2025 

十四五全面达到世界先进水平 

WANO指标进世界先进值的比例
≥80% 

能力因子≥95% 
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      2020年、2021年、2022年，中广核连续3年组织由集团公司党委常委为组长，核电股份公司经营高管为副组长

的检查组，对在运在建核电基地重点安全隐患开展安全大检查。以2022年为例，集团组织对中广核下属6个在运、

2个在建核电基地开展安全大检查，共发现缺陷1010项，制定整改行动944项。为确保问题缺陷闭环管理，集团公

司安全质量环保部每月跟踪整改行动完成情况，并向总经理部汇报。 

   安全大检查工作以上率下，集团领导亲自带队开展检查，向所有员工传达了集团重视核安全、狠抓安全和消除

隐患的决心。通过专项检查与隐患整治，切实推动了各项安全措施落地，提升了核电安全绩效。 

四、领导表率-安全大检查 
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      组织开展了“领导在现场”活动，要求管理人员特别是一把手深入现场、言传身教，树立“核安全高于一切”

的管理导向，带动所有人讲安全、重视安全，强化安全文化。 

岗位 领导在现场要求 

董事长 

每个岗位每月至
少开展1次管理
巡视。 

 

当班应急总指挥、
副总指挥当周至
少开展1次管理
巡视。 

总经理 

分管业务副总经理 

安全总监 

部门经理 

科长 

当班应急总指挥、
副总指挥 

。。。 

四、领导表率-领导在现场 

“管理巡视”要求 



10 

WANO在评估时发现其会员单位 

在领导力领域普遍存在弱项。 

领导力成为绩效好坏的关键。 

2021年，中广核开展了股份公司领导
力自评，并开展了集团内各公司核电
领导力认知情况的摸底调查 

2021年中广核集团成立核电领导
力SPG 组，全面领导核电领导力
建设工作。 

    （1）核电领导力建设背景 

2019年，WANO组织编制《核电领导力
有效性特征》，中广核郭利民是编者
之一。 

四、领导表率-核电领导力建设 
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领导力建设是安
全文化建设的 
重要一环， 

同时也是基础。 领导层 

协调层 

执行层 

台
山
公
司 

核能管理部 

核安全文化建设领导小组 

核电领导力SPG组 

防
城
港
公
司 

阳
江
公
司 

红
沿
河
公
司 

宁
德
公
司 

大
亚
湾
公
司 

平
台
公
司 

铀
业
公
司 

在
建
核
电
公
司 

    （2）核电领导力建设工作组织 

四、领导表率-核电领导力建设 
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外部经验反馈 

工程运营经验反馈 

 《核电领导力有效性特征》 

 《核电领导力自评指南》 

 《核电领导力五年规划》 

    （3）核电领导力建设相关文件 

四、领导表率-核电领导力建设 
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   （4）核电领导力建设推进-骨干培训 

 统一品牌。集团建立“领鹭计划”培训项目，规范集团公司、成员公司领导力培养。截至目前，

宁德公司已培训640名学员，实现中层管理干部培训全覆盖。其他核电公司已陆续开展培训。 

 统一标准。按照3+2课程标准开展培训，由宁德公司开展3天标准课程培训，间隔3个月或6个月

后，由各核电公司各自开展2天课程培训。 

 教员认证。集团对各成员公司推荐的种子教员进行管理内训师认证，并保持一定的淘汰比例。

然后由宁德公司以SPG组的名义进行课程认证。截至目前，全集团认证领导力种子教员86人。 

四、领导表率-核电领导力建设 
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   （5）核电领导力建设推进-”领导力在身边“讲故事活动 

 为什么要“讲故事”？ 

  1. 用故事诠释领导力的特征； 

  2. 故事通俗易懂，短小精炼； 

  3. 学以致用，践行领导力； 

  4. 通过好故事弘扬CGN文化; 

 如何讲“领导力故事”？ 

   1. 员工讲自己的故事 

   2. 员工讲别人的故事 

   3. 管理层讲员工故事 

   4.员工讲管理层的故事 

领导力 

在身边 

收集筛

选案例 

识别 

故事 

提炼 

故事 

分享 

故事 

故事 

汇编 

传播 

故事 

 开展“领导力在身边“讲故事活动。截至目前，

宁德公司已讲授领导力故事105个，其他成员公

司均超过50个，后续集团将把优秀领导力故事

编辑为故事集。 

 领导力故事多是短故事，3分钟内讲完，核心是

讲如何做到，如何做他人思想工作，如何动员

他人做到。优秀的短故事可以起到改变观点、

打动人心、影响深远的作用。 

 通过讲故事，加深了员工对领导力价值的认识，

弘扬了榜样力量，更有助于员工理解领导力，

践行领导力。    

四、领导表率-核电领导力建设 
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 根据核电领导力五大特征和属性，结合中广核特点，按照“认知、理解、应

用”三个层次编制核电领导力问卷，逐年开展问卷调查。 

 2021年对15家成员公司2万多名集团员工开展了核电领导力问卷调查，调查

结果表明：2/3的员工认可“人人都有领导力”，为后续核电领导力建设打

下了良好的群众基础，也发现团队合作和愿景转化为实际行动为两大待改进

领域。 

在
运
电
厂 

公司 大亚湾 红沿河 宁德 阳江 防城港 台山 总比 

参与人数 1257 1376 1270 1510 1209 731 7353 

参与率 77% 87% 99% 98% 96% 84% 90% 

平
台
公
司 

公司 运营公司 苏州院 研究院 广利核 铀业 总比 

参与人数 2383 1479 1157 1055 295 6369 

参与率 82% 97% 87% 99% 97% 89% 

在
建
电
厂 

公司 惠州 苍南 陆丰 工程 总比 

参与人数 518 207 246 5720 6691 

参与率 94% 94% 98% 99% 98% 

   （6）核电领导力建设推进-核电领导力问卷调查 

四、领导表率-核电领导力建设 
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核电股份公司
副总裁蒋达进
讲授安全文化
课程 

集团公司副总
经理郭利民讲
授核电领导力
课程 

五、培训宣贯 
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各核电公司每年开展核安全文化震撼教育 

大亚湾 红沿河 宁德 

阳江 台山 防城港 

五、培训宣贯 
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      各核电公司开展了多种多样、内容丰富的核安全文化培训宣贯活动。针对中层管理者，开展了中基层管理

干部核电领导力培训等专项培训。针对员工，在基本安全授权培训中增加安全文化内容，建立安全文化学习小

组，组织开展安全文化沙龙，讲核安全文化故事，举行核安全文化小品比赛等。     

中基层管理干部
核电领导力首期
培训 

安全文化沙龙 安全文化学习小组 

安全文化属性解读 

五、培训宣贯 
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五、培训宣贯 

 编制”严慎细实“故事集。通过66个小故事，把“严慎细实”的

工作作风具象为身边的人和事，让员工充分认识和深刻理解“严

慎细实”核心内涵、实践要求，切实指导实践、推动工作。 

 编制核安全文化分享材料、安全文化视频。管理干部结合安全文

化特征和属性，在深入分析的基础上，结合实际工作感悟和体验，

编制了核安全文化分享材料、安全文化视频百余份，展现了管理

干部对核安全文化内化于心的深入理解。 

 开发核安全文化正面案例。各核电公司开发了核安全文化正面案

例300多个，有效展现了全员对核安全文化外化于行的良好实践。 
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      集团核安监中心定期（每1.5年）对在运核电公司开展核安全独立监督评估，评价核电公司核安全文化状态。     

六、评估改进-安监中心定期评估 
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 根据核安全文化十大特征和属性，结合中广核特点，采用行为评价

方式，编制了核电公司、平台公司员工层、管理层共4套“核安全

文化问卷”，定期开展评估分析，识别安全文化薄弱环节，为后续

安全文化持续改进明确方向。 

 2020-2021年对10家单位1万多名员工开展了核安全文化问卷调查和

数据分析，识别出领导担当和持续学习为两大待改进领域。 

在
运
电
厂 

公司 大亚湾 红沿河 宁德 阳江 防城港 台山 总比 

参与人数 1585 1468 1271 1464 1226 739 7753 

参与率 98.7% 92.5% 95.7% 95.7% 97.3%  88.8% 95.2% 

平
台
公
司 

公司 运营公司 苏州院 研究院 广利核 总比 

参与人数 2482 1365 1356 1541 6744 

参与率 96.1% 94.3 96.6% 95.0% 95.6% 

六、评估改进-核安全文化问卷调查分析 
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核安全文化 
建设良好实践 
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中广核以”零人因事件“为目标，实施

了以单点失效和屏障修复为核心的人因

绩效改进，意在突破人因绩效瓶颈，使

人因绩效管理达到卓越水平。 

主要开展的工作包括： 

 人因新技术开发和关键人群防人因

新技术培训全覆盖 

 单点失效识别和进程序 

 开发《中广核零人因事件》课程 

 承包商防人因失误能力提升 

一、零错误人因绩效提升 
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阳江公司从领导力、管理体系、工作作风、专业技术等方面，积

极探索和实践提升安全文化的有效措施。以“党建+安全生产”为引领，

从国家安全的高度认识核安全、重视核安全，深刻认识核安全的极端

重要性，提升政治站位，从多方面强化安全文化。 

提升全员安全意识 02 

压实各级安全责任 03 

加强全面风险管控 04 

发挥党建引领作用 01 

阳江公司成立卓越领导力提升项目组，对标WANO卓越领导力标准

与“五个坚持”，制定公司全员卓越领导力提升措施，建立卓越领导

力提升长效机制，以核安全领导力建设为抓手，打造更安全的阳江核

电。 

培训实施 实践应用 宣传推广 

• 党建引领，卓越领导 

• 第三方专业咨询机构 

• 开发标准化培训课程 

• WANO卓越领导力培训 

• 一书一课/管理咖啡屋 

• 外部领导力精品课程 

• 问题查摆与研讨分享 

• 常态化自查与纠偏 

• 领导力先行示范点 

• 新任干部培养 

• 干部组织考察 

• 绩效辅导 

• 干部任期考核 

• 管理者在现场 
• 领导力故事 

• 领导力专栏 

• 学习工具 

二、阳江公司：推动“党建+安全生产”，建立卓越领导力提升长效机制 

切实提高政治站位，强化安全文化建设 建立系统化长效机制，全员提升领导力 
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三、红沿河：文化引领，实践创新，持续提升本质安全水平 

新冠疫情防控 

充分借鉴和利用核
安全管理理念，指
导开展各项防控工
作，应对疫情风险，
有效应对6轮次疫
情冲击，取得了疫
情防控和核电生产
建设运营的“双胜
利” 

核安全独立监督 

秉承事前提醒、事
中监督、事后调查
的原则结合原有实
践，总结创建了核
安全独立监督3IRC
模型。累计对核安
全领域19个大项进
行专项检查，370
多个核安全事项进
行独立核查、独立
评价、独立调查和
重大风险提醒，持
续提升电厂核安全
管理水平 

作业班组状态诊断 

建立现场一线作业

班组“SMAE”安全

状态诊断模型，根

据工程建设和在运

机组的风险因素不

同，对于工程建设

作业班级和大修现

场检修班组分别进

行评估，实现作业

班组动态监测、分

级管控、精准赋能、

持续提升  

集体剂量优化 

创建集体剂量优化
五维度模型，大修
集体剂量年度平均
值连续6年下降；
H501大修集体剂量
创国内M310型机组
首修集体剂量最优
值；H404大修集体
剂量创集团年度大
修最优值 

经验反馈四进 

推行经验反馈“四
进（进现场、进程
序、进会议、进计
划）”，大大提高
了现场经验应用率，
并得到了WANO、核
安全局、能源局、
核能行业协会、核
能部的认可和表扬 
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四、防城港公司：党建引领助力核安全文化建设 

防城港核电公司坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以高质量党建引领高质量发展，将

核电领导力的5个特征融入党的政治建设、组织建设、作风建设、纪律建设和能力建设之中，确保党建业务深

度融合、一体推进。通过党建引领核电领导力提升，进一步推进安全文化建设，助力公司的高质量发展。 
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五、台山公司：多形式核安全文化活动推动安全文化建设取得扎实成效 

2022年2月，台山公司与华南核与辐射监督站共
同在台山公司成立EPR全球首堆工程核安全文化推进
工作室。工作室通过开展防人因知识技能竞赛、安全
文化小剧场、安全文化进班组一系列有新意、接地气、
广覆盖等工作，实现105个班组近2000名员工和合作
伙伴安全文化建设全覆盖。 

台山公司首届安全文化辩论赛在全国第21个“安全生产
月”期间举办，以辩论赛的方式开展安全文化建设，是
台山公司推进安全文化建设进行的一次新尝试。通过
“落实全员安全生产责任制，关键在领导还是在员工？”
的主题辩论，在全公司范围内形成了人人主动讨论责任，
有利于理解和认识各自的核安全责任，有助于宣贯落实
全员安全生产责任制。 
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 每年定期举办全基地各单位主要领导参与的核安全文化领导小组推进会 

 共同组织开展核安全文化震撼教育月、4.15全民国家安全教育日等系列活动 

 举办全基地所有参建单位均参与的技能竞赛/擂台赛 

 核安全文化推进小组深入中建二局、二三公司、华兴等建设者队伍，开展现场访谈交流，了解参建人

员核文化建设参与意识和责任意识，协助推动解决现场面临的困难。 

六、惠州公司：联合项目部、合作伙伴提升全产业链核安全文化 

惠州公司联合工程
公司项目部、合作
伙伴等召开核安全
文化建设管理推进
会。 

“核安全文化推
进工作室”落地
太平岭核电基地 
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苍南公司联合华东监督站开

展新年第一次核安全文化进

班组活动，累计已联合开展

5次。 

苍南公司联合工程公司对主

体施工单位的基层管理者、

班组长，开展核安全文化宣

贯，已累计开展4次。 

中广核班组推进者根据各班

组工种、业务特点，通过案

例讲解、培训宣贯等方式开

展“核安全文化进班组”活

动，累计已开展76次。 

七、苍南公司：推进核安全文化进班组，提升全员核安全文化水平 
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结束语 
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践行核安全文化永远在路上 

    贯彻落实核安全文化是一个长期历程，必须持之以恒，这需要全体核能行业从业人员

在工作的每个环节，将核安全置于优先地位，敬畏核安全，守护核安全，为核能行业安全

高效发展奠定基础。 

    中广核愿与各位同仁一起探索安全文化建设实践，为共同推进核安全文化提升努力奋

斗! 

 

践行核安全文化 
 

内化于心     外化于行 
重在细节    贵在坚持 
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